ОТЧЕТ О КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ

Совет директоров ГМК «Норильский никель»(1)

	Фамилия имя отчество
	Должность/биография

	Клишас

Андрей Александрович
	Председатель Совета директоров с 2001 года 

С 1999 по 2003 гг. – член Совета директоров ОАО АКБ «Росбанк». 

С 2000 по 2001 гг. – член Совета директоров ОАО «СИДАНКО». 

С 2001 по 2002 гг. – член Совета директоров ОАО «Федеральная контрактная корпорация «Росхлебопродукт». 

С 2001 г. – Генеральный директор и Председатель Правления ЗАО «Холдинговая компания Интеррос». 

С 2002 г. – член Совета директоров ЗАО «АПК Агрос», ОАО «Силовые машины». 

С 2004 г. – Председатель Совета директоров ОАО АКБ «Росбанк», 

член Совета директоров ЗАО «Интеррос». 

С 2006 г. – член Совета директоров ОАО «Полюс Золото». 

Г-ну Клишасу 33 года.

	Бугров 

Андрей Евгеньевич
	Член Совета директоров с 2002 года

С 1993 по 2002 гг. – представитель Российской Федерации при группе Всемирного банка, 

исполнительный директор ОАО АКБ «МБРР» и ЗАО АКБ «МФК». 

С 2002 по 2003 гг. – Председатель Совета директоров и Президент АКБ «Росбанк», 

член Совета директоров ОАО «Силовые машины». 

С 2002 по 2004 гг. – заместитель Председателя Правления ЗАО «Интеррос». 

C 2003 г. – член Совета директоров ОАО «Российские коммунальные системы», 

директор AIG-Interros RCF Advisor, 

член Совета директоров ОАО АКБ «Росбанк», 

Председатель Совета директоров ОАО «Открытые инвестиции». 

С 2004 г. – управляющий директор ЗАО «Интеррос», 

Председатель Совета директоров ЗАО «Проф-Медиа»,

член Совета директоров РАО ЕЭС России. 

Г-ну Бугрову 54 года.

	Ги де Селье
	Член Совета директоров с 2002 года

С 1994 г. – член Совета директоров компании Solvay S.A. 

С 2001г. – член международного наблюдательного Совета компании Fortis Group, 

член Совета директоров компании «Вимм Билль Данн».

С 2003 г. – Председатель Совета директоров компании HB Advisors, 

член Совета директоров ОАО «Мебельная компания Шатура». 

Г-ну Де Селье 54 года.

	Долгих Владимир Иванович
	Член Совета директоров с 2001 года

Пенсионер 

С 1997 г. – Председатель Правления общества «Красноярское землячество». 

Г-ну Долгих 81 год.

	Морган

Ральф Таваколиан 
	Член Совета директоров с 2005 года

С 1995 по 2004 гг. – руководитель проектов, партнер московского представительства компании McKinsey&Co.  

С 2004 по 2005 гг. – Заместитель Председателя Правления - Заместитель Генерального директора ГМК «Норильский никель».

С 2005 г. – член Правления – Заместитель Генерального директора ГМК «Норильский никель».

Г-ну Моргану 37 лет.

	Прохоров Михаил Дмитриевич
	Член Совета директоров с 2003 года

С 1998 по 2000 гг. – Президент и Председатель Правления Онэксим банка. 

С 2000 по 2001 гг. – Президент ОАО АКБ «Росбанк». 

С 2000 по 2002 гг. – член Совета директоров ОАО АКБ «Росбанк», ЗАО АКБ «МФК». 

С 2001 г. – Генеральный директор и Председатель Правления ГМК «Норильский никель». 

С 2006 г. – Председатель Совета директоров ОАО «Полюс Золото». 

Г-ну Прохорову 41 год.

	Сальникова Екатерина Михайловна
	Член Совета директоров с 2004 года

С 1998 по 2001 гг. – член Совета директоров ОАО «Сиданко». 

С 2000 по 2004 гг. – член Совета директоров ЗАО «Проф-Медиа». 

С 2001 по 2003 гг. – член Совета директоров ГМК «Норильский никель». 

С 1998 г. – член Правления ЗАО «Интеррос». 

В 2000 г. – член Совета директоров ОАО АКБ «Росбанк». 

С 2000 г. – член Совета директоров ОАО «Силовые машины». 

С 2003 г. – член Совета директоров ОАО «Открытые инвестиции». 

С 2004 г. – член Совета директоров ОАО АКБ «Росбанк», ЗАО «АПК Агрос». 

С 2006 г. – член Совета директоров ОАО «Полюс Золото».

Г-же Сальниковой 48 лет.

	Угольников Кирилл 

Львович
	Член Совета директоров с 2005 года

С 1995 по 2000 гг. – Заместитель Руководителя Госналогслужбы РФ, 

  первый заместитель Министра по налогам и сборам РФ. 

С 2000 г. – Член Совета директоров ЗАО «Внешюрколлегия», 

Член Совета директоров АКБ «Инвестсбербанк». 

Г-ну  Угольникову 44 года.

	Шиммельбуш Хайнц
	Член Совета директоров с 2003 года

С 1994 г. – Председатель Совета директоров и Генеральный директор компании Allied Resources Corporation (США). 

С 1997 г. – управляющий директор, партер и основатель фонда Safeguard International (США). 

С 1998 г. – Главный исполнительный директор и член Совета директоров компании Metallurg Holdings, Inc., Председатель Совета директоров компании ALD Vacuum Technologies (Германия). 

С 1999 г. – Член Совета директоров компании Becancour Silicon Inc. 

C 2001 г. – Председатель Наблюдательного совета компании Pfal-Flugzeugwerke (Германия). 

С 2003 г. – Председатель Совета директоров и Генеральный директор компании Timminco Limited (Канада). 

Г-ну Шиммельбушу 61 год.


Примечание:

(1) Совет директоров в этом составе был утвержден решением годового Общего собрания акционеров ГМК «Норильский никель» 30 июня 2005 года. В Совет директоров были впервые избраны Р.Т. Морган и К.Л. Угольников, остальные 7 директоров были переизбраны.

Правление ГМК «Норильский никель»(1)
	Фамилия имя отчество
	Должность/биография

	Прохоров 

Михаил Дмитриевич
	Председатель Правления – Генеральный директор с 2001 года

С 1998 по 2000 гг. – Президент и Председатель Правления Онэксим банка. 

С 2000 по 2001 гг. – Президент ОАО АКБ «Росбанк». 

С 2000 по 2002 гг. – член Совета директоров ОАО АКБ «Росбанк», ЗАО АКБ «МФК». 

С 2003 г. – член Совета директоров ГМК «Норильский никель». 

С 2006 г. – Председатель Совета директоров ОАО «Полюс Золото». 

Г-ну Прохорову 41 год.

	Комаров 

Игорь Анатольевич
	Член Правления – Заместитель Генерального директора с 2002 года

С 1998 по 2000 гг. – Первый заместитель Председателя Правления ОАО АКБ «Национальный Резервный банк». 

С 2000 по 2002 гг. – Заместитель Председателя Правления ОАО АКБ «Сберегательный банк Российской Федерации». 

С 2002 по 2004 гг. – член Совета директоров ОАО АКБ «Росбанк». 

Г-ну Комарову 42 года.

	Котляр 

Юрий 

Алексеевич
	Член Правления с 2001 года

С 1997 по 2001 гг. – Первый заместитель Генерального директора РАО «Норильский никель». 

С 1999 по 2003 гг. – член Совета директоров и Председатель Совета директоров РАО «Норильский никель». С 2001 по 2002 гг. – Генеральный директор ОАО «Гипроникель». 

С 2001 г. – Генеральный директор и Председатель Правления РАО «Норильский никель». 

Г-ну Котляру 67 лет.

	Морган 

Ральф 

Таваколиан 
	Член Правления – Заместитель Генерального директора с 2004 года

С 1995 по 2004 гг. – руководитель проектов, партнер московского представительства компании McKinsey&Co. 

С 2005 г. – член Совета директоров ГМК «Норильский никель». 

Г-ну Моргану 37 лет.

	Морозов 

Денис Станиславович
	Член Правления – Заместитель Генерального директора с 2003 года

С 1998 по 1999 гг. – директор департамента коммерческо-банковских операций ЗАО АКБ «МФК». 

С 1999 по 2001 гг. – начальник Управления по работе с корпоративным капиталом, акционерами и инвесторами РАО «Норильский никель». 

С 2001 по 2003 гг. – начальник Правового управления ГМК «Норильский никель». 

С 2002 по 2003 гг. – член Совета директоров РАО «Норильский никель». 

С 2002 по 2005 гг. – член Совета директоров ЗАО «Полюс». 

С 2006 г. член Совета директоров ОАО «Полюс Золото». 

Г-ну Морозову 33 года.

	Розенберг 

Жоквес Иосифович
	Член Правления – Заместитель Генерального директора с 2001 года

С 1998 по 2000 гг. – заместитель Генерального директора РАО «Норильский никель». 

С 1998 по 2003 гг. – член Совета директоров ОАО «Норильскгазпром». 

С 2001 по 2003 гг. – Председатель Научно-технического Совета ГМК «Норильский никель». 

Г-ну Розенбергу 62 года.

	Спрогис 

Виктор Евгеньевич
	Член Правления – Заместитель Генерального директора с 2001 года

С 2000 по 2001 гг. – первый заместитель Генерального директора ОАО «Разноимпорт». 

С 2001 г. – заместитель Генерального директора ГМК «Норильский никель». 

Г-ну Спрогису 44 года.

	Финский 

Максим Валерьевич
	Член Правления – Заместитель Генерального директора с 2001 года

С 2000 по 2002 гг. – член Совета директоров АКБ «Международная финансовая компания». 

С 2001 по 2002 гг. – Председатель Совета директоров ОАО «Кондитерский концерн Бабаевский». 

С 2002 по 2003 гг. – член Совета директоров ОАО «Мурманское морское пароходство». 

С 2002 г. – член Совета директоров Международной Платиновой Ассоциации. 

С 2004 по 2006 гг. – Председатель Совета директоров компании Metal Trade Overseas (Швейцария). 

Г-ну Финскому 40 лет.

	Ческис 

Дмитрий Семенович
	Член Правления – Заместитель Генерального директора с 2003 года

С 1996 по 2001 гг. – исполнительный директор ООО «ОКАМЕТ». 

С 2001 по 2003 гг. – начальник Управления внутреннего рынка ГМК «Норильский никель». 

С 2002 по 2004 гг. – Председатель Совета директоров ЗАО «Норметимпэкс». 

С 2002 по 2005 гг. – Председатель Совета директоров ООО «Норильские металлы». 

С 2003 г. – Председатель Совета директоров ОАО «Енисейское речное пароходство». 

Г-ну Ческису 52 года.


Примечание:

(1) Правление в этом составе было утверждено Советом директоров в августе 2005 года. В состав Правления были впервые избраны В.Е. Спрогис и Д.С. Ческис, остальные 7 членов Правления были переизбраны.

Члены Правления и члены Совета директоров – владение акциями ГМК «Норильский никель» (на 31 декабря 2005 года)
	Фамилия, имя, отчество/должность
	Количество акций
	Доля в уставном капитале, %

	Долгих В.И., 
член Совета Директоров
	479
	0,0002

	Морозов Д.С.
Член Правления – заместитель Генерального директора
	7
	0,000003

	Розенберг Ж.И., 
Член Правления – заместитель Генерального директора
	897
	0,0004

	Итого члены Правления и члены Совета директоров
	1 383
	0,000603


Заявление о корпоративном управлении

В 2002 году ГМК «Норильский никель» заявила о своем стремлении следовать стандартам и рекомендациям Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ (Кодекс), для чего во внутренние документы Компании были внесены соответствующие изменения и дополнения. Среди основных осуществленных мероприятий по совершенствованию корпоративного управления необходимо отметить следующие:

· избрание независимых членов Совета директоров;

· утверждение дивидендной политики;

· введение должности Корпоративного секретаря;

· утверждение Положения об инсайдерской информации;

· создание комитета Совета директоров по аудиту;

· повышение прозрачности/ выход на новый уровень раскрытия информации.

В соответствии с методическими рекомендациями, утвержденными Распоряжением ФКЦБ России от 30 апреля 2003 г. № 03-849/р, Компания подготовила отчет о соблюдении Кодекса, который приведен в Приложении 1 к настоящему годовому отчету. 
Совет директоров

Согласно требованиям Федерального закона «Об акционерных обществах», Совет директоров ГМК «Норильский никель» избирается годовым Общим собранием акционеров сроком на один год. Совет директоров состоит из 9 членов.

Годовое Общее собрание акционеров ГМК «Норильский никель», состоявшееся 30 июня 2005 года, избрало Совет директоров Компании в новом составе. Из предыдущего состава 7 директоров были переизбраны: 

· А.В. Бугров; 

· Ги де Селье; 

· В.И. Долгих; 

· А.А. Клишас; 

· М.Д. Прохоров; 

· Е.М. Сальникова; 

· Хайнц Шиммельбуш. 

В новый состав Совета директоров были впервые избраны Р.Т. Морган и                              К.Л. Угольников.

В соответствии с мировой практикой корпоративного управления и рекомендациями Кодекса с 2002 года в Совет директоров ГМК «Норильский никель» избираются независимые директора. В отчетном году в Совете директоров работали 4 независимых директора (Ги де Селье, В.И. Долгих,  К.Л. Угольников, Хайнц Шиммельбуш). Для определения независимости членов Совета директоров Компания использует наиболее консервативные критерии.

Участие директоров в очных заседаниях Совета директоров в 2005 году

	Директор
	Проведено заседаний(1)
	Участвовал(а) в заседаниях 


	Бугров А.Е. 
	7
	3

	Ги де Селье 
	7
	5

	Долгих В.И.
	7
	6

	Клишас А.А.
	7
	7

	Морган Р.Т. (3)
	4
	4

	Прохоров М.Д. 
	7
	5

	Рожецкин Л.Б. (2) 
	3
	1

	Сальникова Е.М.
	7
	6

	Угольников К.Л. (3)
	4
	3

	Фриман Рональд(2) 
	3
	0

	Шиммельбуш Хайнц
	7
	3

	
	
	


Примечания:

(1) Указано количество очных заседаний Совета директоров, в которых каждый директор мог участвовать.

(2) Не вошел в Совет директоров, избранный собранием акционеров 30 июня 2005 года.

(3) Был избран в состав Совета директоров собранием акционеров 30 июня 2005 года.
В 2005 году Совет директоров провел 7 очных заседаний, а также 21 заседание в заочной форме. 

В течение 2005 года Совет директоров ГМК «Норильский никель» рассматривал различные вопросы, связанные с финансовой отчетностью Компании, приобретением/продажей активов, участием Компании в уставном капитале других организаций, реорганизацией ГМК «Норильский никель». Согласно требованиям действующего законодательства Совет директоров рассматривал сделки, в совершении которых имелась заинтересованность. В соответствии с Постановлением ФКЦБ № 17/пс от 31 мая 2002 года, Компания публикует список сделок, в совершении которых имелась  заинтересованность, в Приложении 2 к настоящему годовому отчету.

Комитет по аудиту Совета директоров

В отчетном году начал регулярную деятельность созданный в декабре 2004 года Комитет Совета директоров ГМК «Норильский никель» по аудиту («Комитет»), основной задачей которого является содействие Совету директоров в осуществлении контроля над финансово-хозяйственной деятельностью посредством предварительного рассмотрения вопросов и подготовки соответствующих рекомендаций Совету директоров. 

В соответствии с международной практикой корпоративного управления, членами Комитета могут быть избраны только независимые и неисполнительные члены Совета директоров Компании, а председателем может быть только независимый директор. При избрании членов Комитета учитываются их образование, профессиональная подготовка, опыт работы в сфере деятельности Комитета, навыки обращения с финансово-хозяйственной документацией и иные специальные знания, необходимые для осуществления членами Комитета своих полномочий. 

В первый состав Комитета были избраны: 

· Ги Де Селье – независимый директор – Председатель Комитета; 

· Е.М. Сальникова – неисполнительный директор – Член Комитета;  

· А.В. Бугров – неисполнительный директор – Член Комитета.

В соответствии с Положением о Комитете на первом заседании после избрания нового состава Совета директоров Компании в июне 2005 года состав Комитета был переизбран. 

В новый состав Комитета вошли:

· Ги Де Селье – независимый директор – Председатель Комитета; 

· А.В. Бугров – неисполнительный директор – Член Комитета; 

· К.Л. Угольников – независимый директор – Член Комитета.

В течение 2005 года было проведено 3 заседания Комитета и 2 телефонных конференции, на которых рассматривались различные вопросы, входящие в его компетенцию, в частности: финансовая отчетность, взаимодействие Компании с аудиторами, оценка эффективности процедур внутреннего контроля, содействие эффективной работе системы внутреннего контроля и так далее. 

Корпоративный секретариат

11 августа 2005 года Совет директоров освободил Михаила Сосновского от должности Секретаря ГМК «Норильский никель» и назначил на эту должность Павла Сухолинского. Кроме того, на г-на Сухолинского были возложены обязанности Секретаря Совета директоров Компании.

Раскрытие информации

ГМК «Норильский никель» стремится к максимальной прозрачности своей деятельности и обеспечению равного и своевременного доступа к раскрываемой информации своим акционерам и инвесторам.

После получения соответствующего разрешения Правительства РФ ГМК «Норильский никель» начала раскрывать информацию о физических объемах производства, продаж и резервах цветных металлов. В годовом отчете за 2004 год впервые в истории были представлены результаты аудита запасов золота, подготовленные независимыми консультантами согласно принципам кодекса JORC. В феврале 2006 года была раскрыта информация о результатах аудита запасов металлов платиновой группы. 

Начиная с 2002 финансового года, ГМК «Норильский никель» публикует аудированную консолидированную годовую финансовую отчетность по МСФО, а с 2004 года – промежуточную консолидированную финансовую отчетность за полугодие. После выхода финансовой отчетности проводятся телеконференции с аналитиками инвестиционных банков и инвесторами.

С начала 2005 года Компания раскрывает данные о консолидированных квартальных объемах производства никеля и меди в пресс-релизе, который публикуется в течение 30 дней после завершения соответствующего квартала. Начиная с 3 квартала 2005 года, в данных пресс-релизах также раскрывается информация о ежеквартальных объемах производства палладия и платины.

В отчетном году серьезные изменения были внесены в содержание корпоративного сайта ГМК «Норильский никель» в интернете (www.nornik.ru). Раздел для акционеров был существенно расширен за счет информации, которая полезна и необходима инвесторам и акционерам для принятия инвестиционных решений. 

Усилия Компании по совершенствованию корпоративного управления и повышению прозрачности не остались незамеченными инвестиционным сообществом: 

· Компания признана победителем в конкурсе «Российские лидеры в сфере корпоративного управления – 2005» в номинации «Компания с лучшим годовым отчетом». Организатором конкурса выступила Ассоциация по защите прав инвесторов;

· годовой отчет за 2004 год объявлен победителем:

· 8-го ежегодного конкурса годовых отчетов и корпоративных сайтов, организатором которого является Фондовая биржа РТС, в номинации «Лучший уровень раскрытия информации для инвесторов»;

· ежегодного конкурса годовых отчетов, организатором которого является рейтинговое агентство «Эксперт РА» при поддержке компании PricewaterhouseCoopers, в номинации «Информационная насыщенность».

Аудит финансовой отчетности по РСБУ

Аудит финансовой отчетности Группы за 2005 год, подготовленной в соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета, был проведен компанией «Росэкспертиза».

Аудит финансовой отчетности по МСФО
Сводная финансовая отчетность ГМК «Норильский никель» составлена по международным стандартам финансовой отчетности («МСФО»). Компания Deloitte & Touche была привлечена менеджментом ГМК «Норильский никель» для проведения аудита финансовой отчетности по состоянию на 31 декабря 2005 года.

Дивиденды

Принимая во внимание исключительно успешные результаты деятельности Компании, отражающие продолжающуюся благоприятную ценовую конъюнктуру на рынках металлов, в 2005 году Компания продолжила практику выплаты промежуточных дивидендов. 

По результатам деятельности Компании за 9 месяцев 2005 года внеочередное Общее собрание акционеров, состоявшееся 30 декабря 2005 года, утвердило дивиденды на одну обыкновенную акцию в размере 8,7 миллиарда рублей или 43 рубля (1,49 доллара США) на одну обыкновенную акцию Компании. Выплата промежуточных дивидендов была произведена в феврале 2006 года.

По итогам финансово-хозяйственной деятельности Группы за 2005 год, Совет директоров предложил годовому Общему собранию акционеров Компании, назначенному на 29 июня 2006 года, утвердить дивиденды по итогам 2005 года в размере 18,9 миллиарда рублей или 96,49 рубля (3,47 доллара США) на одну обыкновенную акцию Компании.

Таким образом, с учетом уже выплаченных дивидендов по итогам работы за 9 месяцев 2005 года, дополнительные дивиденды по итогам работы за 2005 год составят 10,2 миллиарда рублей или 53,49 рубля (1,98 доллара США) на одну обыкновенную акцию Компании. 

При этом Совет директоров подтверждает неизменность дивидендной политики Компании, утвержденной в 2002 году, в соответствии с которой Компания планирует направлять на выплату дивидендов 20% - 25% чистой прибыли за год, рассчитанной по МСФО. 
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