ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Уважаемые акционеры!

2005 год, несомненно, войдет в историю деятельности ГМК «Норильский никель» как один из важнейших этапов развития Компании. В отчетном году фактически была завершена консолидация золотых активов Группы под компанией ЗАО «Полюс» и пройдены основные этапы выделения данных активов из состава ГМК «Норильский никель». Рыночная капитализация достигла 20 миллиардов долларов США – максимального значения за всю историю деятельности Компании. Увеличение рыночной капитализации, помимо высоких цен на металлы, отражает также правильность и своевременность принятых решений по созданию, развитию и выделению золотого бизнеса в отдельную компанию. Мы рады, что смогли оправдать доверие наших акционеров, выбрав и реализовав правильную модель развития бизнеса. 

Также в 2005 году Компания продемонстрировала хорошие финансовые результаты и добилась значительных успехов в области повышения прозрачности своей деятельности и совершенствования корпоративного управления.

Выделение золотого бизнеса
Весь прошлый год Совет директоров Компании в тесном сотрудничестве с менеджментом активно работал над выделением золотодобывающих активов. Компания сделала все возможное для того, чтобы этот процесс стал максимально прозрачным и понятным как для наших акционеров, так и для всего инвестиционного сообщества. На корпоративном сайте ГМК «Норильский никель» был создан специальный раздел, содержащий всю информацию о реорганизации. Помимо этого для акционеров и инвесторов был подготовлен Информационный меморандум по реорганизации. Этот документ стал пионером российского рынка реорганизаций публичных компаний и задал новый стандарт для отечественных компаний по уровню и качеству раскрываемой информации.

В августе 2005 года Совет директоров ГМК «Норильский никель» рекомендовал акционерам одобрить реорганизацию в форме выделения золотодобывающих активов, состоящих из ЗАО «Полюс», его дочерних обществ, а также 20% акций компании Gold Fields, в новую компанию – ОАО «Полюс Золото». 

В сентябре 2005 года на внеочередном Общем собрании акционеров было принято решение о реорганизации ГМК «Норильский никель» в форме выделения новой компании «Полюс Золото» и передаче ей золотодобывающих активов ГМК «Норильский никель», а также денежных средств в размере 10 миллиардов рублей.

Ряд акционеров Компании, не участвовавших во внеочередном Общем собрании акционеров по реорганизации или голосовавших против реорганизации, в соответствии с действующим законодательством предъявили ГМК «Норильский никель» требования о выкупе своих акций. Всего в связи с реорганизацией было выкуплено 10 799 433 акции Компании.

Воспользовавшись удачно сложившейся рыночной конъюнктурой, в марте 2006 года Jenington International Inc., дочерняя компания ЗАО «Полюс», реализовала 20% пакет акций компании Gold Fields, расположенной в ЮАР и разрабатывающей месторождения золота в Африке и Австралии. Цена продажи пакета составила 20,50 доллара США за одну акцию (цена покупки в 2004 году составила 11,79 доллара США за одну акцию). Выручку от продажи указанных акций планируется направить на реализацию различных корпоративных проектов, включая развитие обширной ресурсной базы ОАО «Полюс Золото» на территории Российской Федерации. 

3 марта 2006 года состоялось организационное Общее собрание акционеров ОАО «Полюс Золото», на котором акционеры новой компании избрали членов Совета директоров, Генерального директора, утвердили Устав ОАО «Полюс Золото», приняли ряд других важных решений. 

17 марта 2006 года в единый государственный реестр юридических лиц была внесена запись о создании ОАО «Полюс Золото», акции которого были распределены между акционерами ГМК «Норильский никель» пропорционально их доле участия в Компании по состоянию на 1 января 2006 года. Таким образом, в результате выделения создана новая крупная золотодобывающая компания мирового уровня, обладающая значительным потенциалом для дальнейшего роста.

27 апреля 2006 года ФСФР зарегистрировала эмиссию акций ОАО «Полюс Золото». В мае 2006 года начались торги по акциям ОАО «Полюс Золото» в Российской торговой системе и на Московской Межбанковской Валютной Бирже. 

Развитие бизнеса

В течение отчетного года основным направлением развития бизнеса для Группы стали поисковые и разведочные работы по никелю, меди и золоту на всей территории России. Геологоразведочные работы преследовали следующие цели: 

· восполнение запасов цветных металлов; 

· поиск и разведка новых месторождений, в результате чего будет обеспечена диверсификация и увеличение ресурсного потенциала Группы, что, в конечном счете, должно повлечь за собой увеличение акционерной стоимости Компании. 

В рамках данной стратегии в течение второй половины 2005 года велась работа по изучению вариантов организации сотрудничества с международными стратегическими партнерами по геологоразведке и разработке крупных месторождений. Стратегическое партнерство интересно ГМК «Норильский никель» как с точки зрения разделения финансовых и операционных рисков при разработке крупных месторождений, так и освоения международного опыта при работе с новыми технологиями и минерально-сырьевой базой. Первым результатом работы по организации стратегических партнерств стало подписание в январе 2006 года соглашения о сотрудничестве и создании совместного предприятия («СП») с одной из крупнейших мировых горно-металлургических компаний ­ Rio Tinto. Компания Rio Tinto была выбрана в качестве партнера в силу обширного опыта в разработке месторождений мирового класса. 

Усилия СП фокусируются на геологоразведке (и последующей разработке) месторождений полезных ископаемых в двух федеральных округах России: Сибирском и Дальне-Восточном. В соответствии с подписанным соглашением ГМК «Норильский никель» владеет 51% акций, а компания Rio Tinto 49% акций СП. Опыт ГМК «Норильский никель» в России и международный опыт Rio Tinto образуют фундамент, на котором будет построена не имеющая на сегодняшний день равных в России база для проведения геологоразведки и освоения российских месторождений полезных ископаемых.

Совершенствование корпоративного управления

ГМК «Норильский никель» стремится к максимальной прозрачности своей деятельности и обеспечению равного и своевременного доступа к раскрываемой информации своим акционерам и инвесторам.

В соответствии с мировой практикой корпоративного управления и рекомендациями Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ с 2002 года в Совет директоров ГМК «Норильский никель» избираются независимые директора. Критерии независимости директоров закреплены в уставе Компании. В отчетном году в Совете директоров работали 4 независимых директора (для определения независимости членов Совета директоров Компания использует наиболее консервативные критерии). 

В 2005 году начал регулярную деятельность созданный в конце 2004 года Комитет Совета директоров по аудиту, основной задачей которого является содействие Совету директоров в осуществлении контроля над финансово-хозяйственной деятельностью посредством предварительного рассмотрения вопросов и подготовки соответствующих рекомендаций Совету директоров. В частности, к компетенции Комитета относятся следующие вопросы: 

· взаимодействие Компании с аудиторами; 

· рассмотрение и анализ финансовой отчетности; 

· оценка эффективности процедур внутреннего контроля; 

· содействие эффективной работе системы внутреннего контроля. 

В соответствии с международной практикой корпоративного управления членами Комитета по аудиту могут быть избраны только независимые и неисполнительные члены Совета директоров Компании, а председателем может быть только независимый директор. В течение отчетного периода председателем комитета являлся независимый директор Ги Де Селье. Кроме него в состав Комитета входили независимый директор Кирилл Угольников и неисполнительный директор Андрей Бугров.

Разрешите мне от имени Совета директоров ГМК «Норильский никель» и от себя лично выразить благодарность работникам Компании за достигнутые результаты и добросовестное отношение к своему делу.

Позвольте также поблагодарить акционеров Компании за понимание и поддержку наших инициатив, направленных на усиление позиций ГМК «Норильский никель» как в России, так и за рубежом.

Председатель Совета директоров


А.А. Клишас

Москва, 30 мая 2006 года
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