РЕЗУЛЬТАТЫ 2005 ГОДА И ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ НА 2006 – 2007 ГОДЫ

	Результаты 2005 года
	
	Основные задачи на 2006 – 2007 годы

	1. Рациональное использование уникальной минерально-сырьевой базы и устойчивость операционных затрат



	· Реализация целенаправленной программы снижения операционных затрат привела к ощутимому снижению затрат в 2005 году, особенно по стоимости материалов и затрат на ремонты. На предприятиях Заполярного филиала начала работать программа постоянного совершенствования, которая направлена на повышение операционной эффективности на уровне производственных участков собственными силами предприятия. 

· Себестоимость реализованных металлов в 2005 году выросла на 2%, что значительно ниже уровня инфляции в РФ.

· Начата реконструкция шахтного подъемного комплекса рудника «Комсомольский», позволяющая увеличить производительность рудника до 4 миллионов тонн руды в год. 

· Начата реконструкция печей взвешенной плавки Надеждинского металлургического завода, позволяющая повысить общую производительность печей и снизить общие издержки на плавку концентрата. 


	
	· Скорректированная производственная стратегия Компании направлена на оптимизацию структуры и модернизацию производственных мощностей. Планы на 2006-2007 годы включают:

· Продолжение строительства рудника «Скалистый», подготовка к освоению глубоких залежей рудника;

· Улучшение использования мощностей по добыче рудников «Таймырский» и «Комсомольский» после завершения реконструкции подъемов рудников;

· Начало модернизации Талнахской обогатительной фабрики с целью улучшения показателей обогащения;

· Расширение плавильных мощностей Надеждинского металлургического завода Заполярного филиала, позволяющее закрыть головные переделы Никелевого завода Заполярного филиала;

· Строительство рудника «Северный-Глубокий» и модернизация плавильных мощностей в городе Никель на Кольском полуострове.

· Дальнейшее развертывание программы совершенствования производства, совершенствование ее методологии для обеспечения долгосрочной конкурентоспособности Компании. Реализация программ энергосбережения и снижения непроизводственных издержек. 

· Продолжение научно-исследовательских работ и опытно-промышленных испытаний по обогащению руд и повышению качества концентратов. По результатам исследований будет определена оптимальная схема обогащения руд, которая позволит значительно улучшить качество концентратов и снизить издержки на переработку никелевых и медных концентратов в металлургии. 

· Совершенствование системы нормативного планирования технического и регламентного обслуживания оборудования и организации ремонтных работ с целью снижения общих издержек на ремонт и содержание основных средств. 

· Формирование специализированных ремонтного и строительного отраслевых комплексов, основывающихся на договорной системе отношений с другими отраслевыми комплексами, оптимизация основных и оборотных фондов ремонтного и строительного комплексов. 

· Совершенствование системы планирования потребностей предприятий в материально-техническом обеспечении, контроля поставки и использования материально-технических ресурсов. 

	Топливно-энергетический комплекс

	· ОАО «Норильско-Таймырская энергетическая компания» с октября 2005 года приступило к операционной деятельности. ОАО «НТЭК» было создано в качестве операционной компании, которой переданы в аренду энергетические активы Норильского никеля и ОАО «Таймырэнерго». Доля Компании в уставном капитале ОАО «НТЭК» составляет 51%. 
	
	· Поддержание стабильности системы энергоснабжения, оптимизация производственных мощностей и модернизация устаревшего оборудования топливно-энергетического комплекса.

· Продолжение обустройства Пеляткинского газоконденсатного месторождения, которое должно обеспечить потребности НПР в природном газе на длительную перспективу.

· Проведение изыскательских и проектных работ по строительству газо- и конденсатопроводов по маршруту «Пеляткинское ГМК-Дудинка», а также завода по переработке газового конденсата и ШФЛУ.

· Реализация мероприятий по совершенствованию системы оплаты труда на предприятиях ТЭК.

	Транспортно-логистический комплекс 

	· По заказу Компании построен первый контейнеровоз ледового класса  грузоподъемностью 14,5 тысячи тонн, который способен преодолевать тяжелые льды без ледокольного сопровождения. 

· Создан Мурманский транспортный филиал Компании, включающий в себя портовое и судоходное подразделение, для организации строительства и последующей эксплуатации грузового терминала в Мурманске и эксплуатации собственного флота Компании. 

· Принято решение о строительстве грузового терминала в Мурманске, мощностью до 2 миллионов тонн грузов в год. Предполагается, что он практически полностью покроет потребности Компании в перевалке своей экспортной продукции. Разработана схема работы нового порта. 


	
	· Получение всех необходимых разрешительных документов на первое ледокольно-грузовое судно и ввод его в эксплуатацию.

· Принятие решения о строительстве дополнительных судов ледового класса, предусмотренного транспортной стратегией ГМК «Норильский никель». 

· Техническое перевооружение Дудинского морского порта и строительство  порта Мурманского транспортного филиала для формирования оптимальной системы морской логистики Компании. 

· Проведение технической модернизации флота, завершение оптимизации организационной структуры Енисейского речного пароходства. 

· Реализация программ снижения транспортных расходов за счет оптимизации транспортных схем, эффективной обработки грузов в портах, оптимальной расстановки тоннажа.

	2. Реализация потенциала роста путем поиска, разведки и разработки месторождений минеральных ресурсов мирового класса



	· Проведение геологоразведочных работ, направленных на воспроизводство минерально-сырьевой базы на Таймырском и Кольском полуостровах, изучение перспективных площадей на предмет поиска новых месторождений медно-никелевых руд.

	
	· Создание совместного предприятия с компанией Rio Tinto по геологоразведке и развитию перспективных месторождений (первоначальные приоритеты – разведка  в Сибирском и Дальневосточных федеральных округах). 

· В 2006-2007 годах Компания будет производить геологоразведку и подготовку к освоению месторождений руд в Юго-Восточной Сибири и на Дальнем Востоке. 

· Экономическое обоснование и выбор перспективных объектов геологоразведочных работ и добычи минерального сырья на территории России и зарубежных стран.

	3. Содействие стабильному развитию регионов хозяйствования Компании



	· Начата работа по модернизации оборудования по утилизации и производству элементарной серы на Медном заводе в городе Норильске. 

· Внедрение в Компании системы экологического менеджмента и менеджмента качества.

· Внедряемые меры по обеспечению безопасности условий труда приводят к значительному уменьшению количества несчастных случаев. 

· Реализация программ содействия развитию местных сообществ. 

· Публикация первого Социального отчета. Планируется продолжить практику публикации ежегодных социальных отчетов с поэтапным охватом всех предприятий Группы и всех аспектов социальной деятельности. 
	
	· Продолжение реализации программы утилизации богатых газов металлургического производства и постепенное снижение объемов выбросов серы в атмосферу в  городе Норильске. 

· Продолжение реализации программы модернизации металлургического производства в городе Мончегорске (строительство новых плавильных мощностей, переход к брикетированию концентратов), что позволит снизить выбросы серы на Кольском полуострове. 

· Реализация инвестиционных проектов социальной направленности в регионах хозяйствования. 

· Создание вертикально интегрированной структуры управления промышленной безопасностью. 
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